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工业发展理事会 

第四十七届会议 

2019 年 7 月 1 日至 3 日，维也纳 

临时议程项目 7 

总体风险管理 

 

 

  总体风险管理战略 
 

  总干事的报告 

 

 继在工业发展理事会第四十六届会议上提交的总干事报告（IDB.46/7）之后，

并依照方案和预算委员会第三十二届会议的第 2016/8 号结论，本文件介绍了有

关工发组织总体风险管理战略的最新情况。 

 

 一. 背景 
 

1. 本文件提供资料介绍了自 2018 年 5 月 7 日提交第 IDB.46/7-PBC.34/7 号报告

以来取得的进展情况，该报告概述了为实施工发组织风险管理框架采取的初步步骤

和计划采取的行动。其中包括设立一个风险管理委员会和实施与确定和评估工发组

织风险概况相关的活动，包括采取措施处理最近成员数目减少问题。 

 

 二. 最新动态 
 

2. 工发组织风险问题协调人对外关系司司长完成了一项全机构初步风险框定工

作，以确定工发组织业务活动关键领域的主要预期风险。该调查还收集了计划采取

的或已经实施的相关减轻风险战略和行动。 

3. 得出的内部风险框定结果提交给了风险管理委员会。风险管理委员会根据中期

方案框架对预期风险进行了分析、分类和汇总，从而建立了一个初步的机构风险登

记册。 

为节约起见，本文件未作印发。敬请各位代表自带文件与会。 
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4. 为了回应成员国对该议题的强烈兴趣和有力支持，工发组织协调人在 2018 年

12 月 14 日对成员国举行的通报会上介绍了初步风险框定工作的成果、工发组织机

构风险管理概况和初步机构风险登记册。 

5. 实施工发组织风险管理政策框架的风险评估方法与办法也已提交至审计咨询

委员会，供其审议并提出咨询意见。 

6. 工发组织通过风险问题协调人积极参与管理问题高级别委员会跨职能风险管

理工作队的活动。这一由联合国各组织组成的工作队制定了一个风险成熟度模型，

以作为联合国各组织开展机构风险管理工作的基准工具。工发组织参与工作队活动

为其推进本组织机构风险管理政策框架的办法提出了宝贵的反馈意见并做出了细

微调整。 

7. 为推进工发组织的机构风险管理成熟度，风险管理委员会根据其风险成熟度模

型和机构风险管理最佳做法编写了一份工作计划。该工作计划的重点是：核验本组

织评级最高的综合风险；加强与风险概况相关的管理对话，以确定风险偏好、风险

承受能力和风险阈值；确定和更新可接受的减轻风险措施；分配风险责任；为更新

内部控制框架提供实质性投入；并通过指导性文件在本组织内普及有关风险的共

识。这将有助于最终确定本组织的最高风险以及适用的减轻措施和自主权。 

8. 计划在 2019 年第四季度举行一次通报会，向成员国报告全面风险评估的结果。 

9. 成员国退出本组织属于一个会严重影响工发组织财务状况的风险，第 2016/8 号

结论以及此后多个成员国均特别强调了这一风险。对外关系司继续与多个前成员国

展开联系，同时也重视加强工发组织与其他非成员国的关系。 

10. 在方案和预算委员会第三十五届会议之后取得的其他进展将以会议室文件的

形式向工业发展理事会第四十七届会议报告。 

 

 三. 需请委员会采取的行动 
 

11. 委员会似宜注意到本文件提供的信息。 

 


